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Shipping. Strategia per restare sul mercato
Gli agenti marittimi
diventano operatori
dellalogistica

222 L’andamento altalenante
dei noli, 'overcapacity delle
flotte e le fusioni in atto tra le
grande compagnie stanno pro-
vocando una profonda trasfor-
mazione nel mondo dello ship-
ping, che colpisce ancheilruolo
dell'agenzia marittima. Il cui fu-
turo «& di trasformarsi in un
operatore logistico comples-
so», secondo Alberto Banche-
ro, presidente di Assagenti
(I'associazione genovese degli
agenti marittimi che ¢ anche la
pili rilevante in Italia, quanto a
numero di iseritti), nonché ad
della societa di brokeraggio
Banchero Costa.

I’agente tradizionalmente
rappresentalacompagniadina-
vigazione esvolge attivitacome
lassistenza al comandante nei
confronti delle autorita locali o
di terzi, la ricezionie o la conse-
gna delle merci, l'acquisizione
di noli, la conclusione di con-
tratti di trasporto per mercicon
rilascio dei documenti, I'imbar-
coelosbarcodeipasseggerieal-
tre attivita. Ora pero il ruolo si
sta evolyendo. «Le agenzie ma-
rittime che curano le linee - af-
fermaBanchero-stannosuben-
do gli effetti delle numerose fu-
sionieunionicheavvengonotra
lesocietadinavigazione. Al pari
delle compagnie (da cui spesso
dipendono direttamente, ndr),
le agenzie di linea nel prossimo
futuro saranno in minor nume-
roeavrannodifficolt, all'inizio.
Le agenzie tramp (cioe quelle
cheseguonolenavichenonfan-
noservizidilinea, ndr), poi, han-
noormairicavi assailimitati, sia
per il livello dei noli, sia per la
concorrenzatraagenzie.

Per superare questa situazio-
ne, afferma Banchero, «’agen-
zia marittima si sta trasforman-
do in un operatore complesso.
Nonfapiusolole pratiche tradi-

zionali ma diventa doganalista, |
operatorelogisticoeferroviario |
ed entra in tutti i settori affinial |
traffico containerizzato. Ormai
le agenzia di linea devono pun-
tare sulla diversificazione e an-
dareoltrelanave:siguardasem-
pre pit1a terra per lattivita logi-
stica,congrande attenzione alla
velocita di spostamento della 1
merce.Cisonoagentichehanno '
investito sulle ferrovie e su ca- |
pannonidovesvuotanoicontai- |
ner. Insomma, diversificando |
sisviluppa un volano di lavoro |
chepuoessereindirizzatosiasu
un singolo armatore che su piut
soggetti».

Banchero sottolinea anche

Banchero: «Alcuni agenti
hanno investito su ferrovie
e capannoni dove svuotano
icontainer: diversificano

e sviluppano il lavoro»

come il fallimento della compa-
gniacoreanaHanjin,chehapro-
vocato seri danni a gruppiindu-
striali, i quali si sono trovati con
la merce bloccata sulle navi e
non consegnata, abbia «risve-
gliatol'attenzionedell'industria
sull'importanza della logistica.
Prima si sceglieva chi faceva il
nolo pit basso, ora si cerca un
operatore logistico valido. Ed &
importante che I'industria ita-

lianapossaaveresolidioperato-
ri logistici italiani, perché affi-
darsiasoggettidiun’altranazio-
ne significa correre un rischio:
un operatore tedesco, ad esem-
pio,incasodinecessita, tendera
a favorire un tedesco piuttosto
chequalcunodiunaltroPaese».
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